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El apagdn: gran oportunidad estratégica de mejora
The blackout: a great strategic opportunity for improvement

Rocio Rodrigo-Garcia*

Hospital Universitario Vall d’Hebron, Barcelona, Espafa

El pasado lunes 28 de abril se produjo una interrup-
cién generalizada del suministro eléctrico (“blackout”) en
todo el territorio peninsular, afectando a casi 50 millones
de personas y generando una situacion sin precedentes en
nuestro pais.

La frecuencia de situaciones similares, consideradas
como catastrofes (“suceso desgraciado que altera grave-
mente el orden normal de las cosas” segun la Real Ac-
ademia Espafiola), se ha incrementado en los ultimos
tiempos, evidenciando la necesidad de disponer de
estrategias eficaces de planificacion en los servicios de
urgencias. Una respuesta adecuada serd crucial para mit-
igar sus efectos®?.

La electricidad es un recurso critico en los hospital-
es. Todos los aparatos médicos, equipos diagndsticos,
comunicaciones, iluminacion, climatizacion, ascensores y
sistemas de informacion dejan de funcionar cuando cae
la red de suministro eléctrico®. Existen generadores que
entran en funcionamiento automaticamente en caso de
corte de luz para asegurar la continuidad de la asistencia
sanitaria. Estos permiten mantener la actividad urgente,
pero un fallo eléctrico prolongado puede comprometer
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el funcionamiento de equipos médicos, algunos de ellos
esenciales para pacientes cuya supervivencia depende de
medios técnicos (Figura 1). Por este motivo, la demostrada
vulnerabilidad de la infraestructura energética y la posibili-
dad de cortes de suministro eléctrico que conlleva obligan
a que su adecuada gestidon sea una parte esencial en los
planes de catastrofes®.

La literatura sugiere que el nivel de preparacion ante
una catastrofe se relaciona en su mayor medida con los
recursos humanos disponibles®. A pesar de la existencia
de un Indice de Seguridad Hospitalaria (HSI) de la Organi-
zacion Mundial de la Salud, que es una lista de verificacion
como método estandarizado y aceptado internacional-
mente para evaluar la preparacion hospitalaria, no existe
una herramienta integral y legalmente regulada para medir
la preparacion de los hospitales ante un desastre®.

Desde el Grupo de Trabajo de Catastrofes de la Socie-
dad Espafiola de Urgencias de Pediatria (SEUP) creemos
que la experiencia de los Servicios de Urgencias Pediatri-
cas (SUP) durante el apagdn, a través de la deteccion de
fallos en sus planes de catdastrofes, es sin duda una inte-
resante oportunidad de mejora para evaluar su estado de
preparacion. La revision de los planes y la gestion de re-
cursos tanto materiales como personales puede evidenciar
ambitos de mejora potencial, y al perfeccionarlos se puede
lograr una respuesta mas efectiva ante una situacién
catastrofica®. Invitamos a los SUP a aprovechar esta expe-
riencia para implementar nuevos planes y/o revisar los exis-
tentes, poniendo especial énfasis en los diversos desafios a
los cuales los SUP se enfrentaron el dia del apagon: planes
de contingencia, comunicaciones alternativas a la telefonia
habitual, alternativas para el traslado interno de pacien-
tes cuando no funcionan los ascensores, movilizacion del
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FIGURA 1. Generador portatil montado el dia del apagdn por la madre de un paciente dependiente de ventilacién mecanica, con au-

tonomia limitada a unas pocas horas sin suministro de electricidad.

Imagen cedida por Anna Castells.

personal, etc. En esta revision de los planes de catastrofes,
la publicacién “Actuacién ante un desastre. Guia de elab-
oracion de un Plan de Catastrofes externas para los Servi-
cios de Urgencias Pediatricas” (disponible en https://seup.
org/pdf_public/gt/Catastrofe_2.pdf), elaborada por el GT
de Catastrofes de SEUP, puede ser una herramienta util.

El apagon del 28 de abril ha demostrado la fragilidad
y la dependencia de nuestras infraestructuras, incluso en
entornos tan preparados como los SUP. Por ello, debemos
aprovechar esta experiencia para revisar planes y reforzar
los recursos fisicos necesarios para enfrentarse con éxito a
futuros escenarios de catdstrofe.
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